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Pozyskiwac czy wychowywac?
Dvylematy pracodawcy

olg dobrego szefa jest pozyskiwa-
nie i utrzymywanie zasobéw na
bezpiecznym poziomie. Jak zna-
lez¢ nowego pracownika? Mozna
szuka¢ na rynku specjalistow o udokumento-
wanym doswiadczeniu. Takich, ktérzy aktualnie
nie posiadajg waznego kontraktu. Jednak jest to
obecnie trudne (mato prawdopodobne). Mozna
zaproponowac zmiane pracy osobie zatrudnio-
nej przez firme o podobnym do naszego profilu
(spotkamy sie wéwczas z zarzutem podkupywa-
nia kadr). A mozna zatrudni¢ mtodego inzyniera
lub technika bez praktycznego doswiadczenia
i poddac go procesowi szkolenia. Ta trzecia opcja
jest w dtuzszym czasie najbardziej optacalna
i skuteczna.
Pozyskujac  doswiadczonego pracownika
o ugruntowanych przyzwyczajeniach, osiggamy
cel w stosunkowo krétkim czasie. Niewykluczo-
ne, ze przez wiele lat zmagaé sie bedziemy zjego
btedami wynikajacymi z nieprawidtowej inter-
pretagji zjawisk zachodzacych w wierconym
otworze. Specyficzne umiejetnosci i zachowania
nabyte u innego wykonawcy robét wiertniczych
niekoniecznie muszg by¢ dla nas wartosciowe.
Sposdb postepowania i rozwigzywania proble-
moéw przez takie osoby zostat uksztattowany
wiele lat temu. Nie wydaje im sie szczegdlnie
wazne to, czego chcemy ich nauczyéito,do czego
chcemy ich przekona¢. Zte nawyki moga przeno-
si¢ sie na innych naszych pracownikéw, powodu-
jac, ze tracimy nad nimi kontrole. Pracownicy po-
zyskani na rynku wiertniczym moga kosztowa¢
wiecej, a komunikacja z nimi moze by¢ tez trud-
niejsza. Jezeli gtownym powodem, dla ktérego
podjeli wspdtprace, jest wysokos¢ zapropono-
wanego wynagrodzenia, zawsze moze znalezé
sie ktos, kto w przysztosci zaoferuje wiecej.

Robert Osikowicz

Przy mniejszych kosztach ,wychowujemy”
sobie lojalnego pracownika, zaznajomionego
od poczatku z naszymi procedurami i wizja
technicznego Swiata. Mozna zatrudni¢ ludzi
z minimalnym doswiadczeniem i szkoli¢ ich
wedtug wiasnych programéw oraz wymagan.
Osiggamy nasz cel skuteczniej, chociaz w dtuz-
szym horyzoncie czasowym. Oczywiscie, szko-
lenie kosztuje. Istnieje tez pewne ryzyko, ze ktod
opusci firme zanim osiagniemy zwrot z takiej
inwestydji. Nie jest prawda, Ze nie mozna zna-
lez¢ whasciwych ludzi — trudno jednak znalezé
ich w pospiechu (pod presja czasu). Najczesciej
spotki wiertnicze poszukuja ludzi dopiero wte-
dy, gdy nie moga zrealizowa¢ kontraktéw w za-
fozonym czasie. Oznacza to, ze nie mogg wy-
kona¢ zadan, do ktérych sie zobowigzaty przy
posiadanym poziomie zatrudnienia. Zwlekanie
z decyzjg o zatrudnieniu jest pozornie stusz-
ne z punktu widzenia finanséw firmy. Zwykle
jednak zaniedbania w tym obszarze wigzg sie
z koniecznoscig rekrutadji przypadkowych oséb,
ktérych nie bedziemy mieli czasu porzadnie wy-
szkoli¢. Jest to akt desperagji, a nie przemyslane-
go dziatania.

Jednym z problemdw, jaki obserwujemy
w firmach wiertniczych, jest brak spéjnego
programu szkoleri podnoszacych kwalifikacje
i kompetencje personelu. Szefowie ttumaczg
sie brakiem czasu lub brakiem pomystéw w tym
zakresie. Niektérzy podnosza temat kosztow
profesjonalnie przeprowadzonego teoretycz-
nego i praktycznego treningu. W czasie trwania
szkolen pracownik nie przynosi bezposrednio
firmie przychodéw, co dla matych firm jest
trudne do zaakceptowania. Co najmniej potowa
pracodawcéw nie wie, jak prawidtowo szkolié.
Konsekwencjg tej niewiedzy moze by¢ niecheé
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do wdrozenia dtugoterminowych programéw
edukacyjnych i zastepowanie ich krotkimi kur-
sami wymaganymi prawem (np. kurs obstugi
agregatow pradotworczych).

Jesli wdrozymy wtasne programy treningo-
we, bedziemy przyjmowac¢ ludzi do pracy z wta-
Sciwym dla specyfiki branzy wyprzedzeniem.
Wyksztatcimy swojg kadre w sposdb spokojny
i zrbwnowazony, nie podejmujac kosztownych
decyzji o transferach personalnych. Negatywna
strong takiej strategii jest koszt utrzymywania
nieco wiekszej liczby personelu w okresie, kie-
dy nie mamy wystarczajacej liczby kontraktow.
Program edukacyjny i treningowy jest finanso-
wany z biezacej dziatalnosci firmy. Musi wiec
by¢ uwzgledniany w budzetach realizowanych
przez firme projektéw w takim samym stopniu,
jak amortyzacja sprzetu. Jak wskazujg doswiad-
czenia wiodacych firm, jest to dziatanie opta-
calne. Dzieki niemu osiggniemy wysoki poziom
kompetengji naszych pracownikéw, z ktérych
niektérzy pozostang z nami na zawsze jako do-
Swiadczeni wiertacze, kierownicy budéw, mene-
dzerowie projektow.

Dylemat dotyczacy zatrudniania pracowni-
kéw nie jest tatwy do rozstrzygniecia. Czy oprzeé
swojg firme na pracownikach zdobywajacych
doswiadczenie w konkurencyjnych firmach, czy
postawi¢ na mtody zespét, ktdrego kompetencje
beda pochodna naszych standardéw? Tak wjed-
nym, jak i w drugim przypadku potrzebujemy
lideréw, ktérzy bedg podejmowali kluczowe de-
cyzje techniczne i organizacyjne. Dewizg firmy
powinno by¢ state poszukiwanie utalentowa-
nych ludzi, chcgcych zwigzaé swéj los z atrakcyj-
na branza i zrobi¢ w niej kariere. No i, oczywiscie,
zarabia¢ pienigdze na satysfakcjonujgcym po-
ziomie. €
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