ie jest tajemnica, ze sukces osig-
gajq osoby, ktére wykonuja swo-
je zadania w najlepszy mozliwy
sposodb i czynig to regularnie. Czy
systematyczno$¢ to zachowanie, ktére moze-
my w sobie wypracowaé? OdpowiedZ wydaje
sie oczywista. Niemal kazdy moze odnie$¢ suk-
ces w swojej dziedzinie. Jest do tego potrzebna
konsekwencja, cierpliwos¢, dziatanie w sposéb
zaplanowany i rzecz kluczowa—motywacja.
Systematyczno$¢ jest utozsamiana z pozy-
tywnym nawykiem. Dzieki niemu wykonuje-
my coraz precyzyjniej i szybciej swojg prace.
Osiggamy coraz to lepsze wyniki w dziata-
niach, ktére kiedys sprawiaty nam trudnosci.
Aby jednak nabra¢ pozytywnych nawykéw
(nie myli¢ z rutyna), trzeba uporzadkowac
swoje procedury i metody zarzgdzania. Po-
wtarzane wielokrotnie dziatanie stanie sie
w koAcu czescig naszego profesjonalnego
zycia. Co wiecej, postepowanie w sposob
systematyczny jest kluczowe w opracowywa-
niu nowych umiejetnosci. Systematyczno$é
wznieca kreatywnos$¢, ktéra jest warunkiem
koniecznym dla powstawania nowych pomy-
stéw i idei. Co wiecej, jest to réwniez podsta-
wa naszego dobrego samopoczucia.
Systematycznos¢ wigze sie, jak wspomniano
wczesniej, z regularnoscia dziatan. Im czesciej
bedziemy realizowaé ztozone projekty, tym
skuteczniej przyswoimy sobie pewne czynno-
Sci i zdobedziemy wyzsze kompetencje. Prze-
myslany i egzekwowany plan realizacji spra-
wia, ze projekt staje sie bardziej bezpieczny
i przewidywalny. Przebiega spokojniej
i mamy wrazenie, ze lepiej go kontrolujemy.
Systematyczne dziatanie daje nam w konse-
kwencji czestsze i coraz wieksze sukcesy.

.

Robert Osikowicz

Plan dziatania jako droga do osiggania celu
musi by¢ systematycznie wdrazany i na bie-
zaco weryfikowany. Kolejne etapy planu,
bedgce swoistymi kamieniami milowymi dla
inwestycji, powinny by¢ kwitowane i podsu-
mowywane. Jezeli nie wykonamy wtasciwej
oceny i analizy postprojektowej, mozemy nie
zauwazy¢ swoich btedéw i nie poprawimy
jakosci naszego planu dla przysztych pro-
jektow. Jesli przeoczymy co$ raz, dlaczego
nie mielibySmy tego powtdrzy¢? Jezeli odpu-
Scimy sobie wykonanie ktérego$ z punktéow
planu, to p6jdziemy na skrdty. Moze okazaé
sie, ze wchodzimy na ziemie niezbadang
i stajemy oko w oko z problemami, o ktérych
by¢ moze kiedys styszelimy, ale nie potrafi-
my ich rozwigzacd. Jesli nie tworzymy plandw,
nie mamy do czego sie odnie$¢. A przeciez
prawie wszystkie operacje dajg sie oprzet na
zapisanych i sformalizowanych procedurach.
Majgc opracowane i wdrozone metody dzia-
tania, mozna je poddawac okresowej kontroli
i ocenie, a w konsekwencji ograniczac ryzyko
btedéw.

Do wyrobienia sobie systematycznosci po-
trzebna jest nam silna motywacja. Jesli prze-
stajemy robi¢ pewne rzeczy lub robimy je
mniej regularnie niz wczesniej, to prawdopo-
dobnie wynika to z braku wewnetrznej mo-
tywagji. Moze gdyby sie to zrobito samo? Ale
samo sie nie zrobi. Z braku systematycznosci
wytonié sie mogg za to problemy. Dobrze wy-
korzystana systematyczno$¢ to umiejetnosé
dokonywania wybordéw i ustalania prioryte-
tow. Dziatajmy systematycznie, ale okresowo
sprawdzajmy i analizujmy to, co robimy. Cza-
sami trzeba dtugo czekaé na pierwsze efekty.
Jesli jednak nie przychodza, trzeba zmienic
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metode. W skrajnym przypadku systema-
tycznos¢ moze prowadzi¢ na manowce. Dla-
tego warto sie czasami zatrzymac i spojrze¢
krytycznie na nasze dokonania, bilansujac
zyski i straty.

Systematyczno$¢ pozwala lepiej definiowaé
i osiggac cele, zaréwno te krétkoterminowe,
jak i te strategiczne. Wyznaczanie celu w po-
staci sukcesu naszej firmy jest tutaj dobrym
przyktadem do rozwazenia. Chcemy, aby sta-
fa sie liderem w swojej branzy. Ten cel moze
na poczatku wydawac sie nierealistyczny i by¢
moze nieprawdopodobny z obecnego punktu
widzenia. Jezeli jednak droge do niego po-
dzielimy na etapy, to moze okazac sie osiggal-
ny w przysztosci. Kolejne cele mogtyby w ta-
kim wypadku obejmowaé: uporzadkowanie
procedurizasad dziatania, pozyskanie ambit-
nej i dobrze wyksztatconej kadry, intensywne
szkolenie starych i nowych pracownikéw,
poprawienie komunikacji z naszymi klien-
tami i podwykonawcami, zoptymalizowanie
posiadanego parku maszyn, pozyskanie no-
woczesnych narzedzi i technologii, ponowne
uporzadkowanie procedur i zasad dziatania.
Wazne, aby kolejne etapy przynosity wymier-
ne korzysci dla firmy, byty ambitne i zarazem
realne. Ich realizacja powinna by¢ umiejsco-
wiona w czasie i systematycznie sprawdzana.
Kto$ by¢ moze wskaze spontaniczno$¢ w dzia-
faniu jako lepsza metode osiggania zatozo-
nych celdw niz systematyczno$é. Nie ma tutaj
sprzecznosci. Te cechy wzajemnie sie uzu-
petniajg i wzmacniajg. Musimy wypracowac
sobie powéd, dla ktérego chcemy byc¢ syste-
matyczni. Jednym z dobrych powodéw jest
to, aby mie¢ wiecej czasu dla siebie i czasu na
spontaniczne zachowania. €
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