Prowadzenie

firmy wiertniczej

to powazna
sprawa

Jak wynika z doswiadczen wielu kontraktoréw, btedy lub
pomylki moga doprowadzi¢ do znaczacych strat oraz ry-
zyka niepowodzenia projektu. Koszty nieudanych dziatan
bywaja wysokie. Prace, jakie wykonuje firma ze wzgledu
na swojg specyfike i ztozonos¢ techniczna, powinny byc
bardzo starannie zaplanowane. Musisz zwraca¢ szczegdlna
uwage na rzeczy kluczowe: urzadzenie wiertnicze, narze-
dzia, technologi¢ wiercenia, pluczke i system lokalizacji.
Nalezy znalez¢, wyszkoli¢ i utrzymac wystarczajaca liczbe
pracownikow. Nikt nie jest idealny, ale kompetentny wy-
konawca popelnia mniej btedéw na etapie zardwno analizy
i przygotowania projektu, jak tez jego realizacji.

Niedoszacowanie kosztéw to podstawowy blad spotki
wiertniczej. Planuj z odpowiednim marginesem bezpieczen-
stwa. Nie zakladaj, ze wszystko pojdzie gtadko. Staraj sie
przewidzie¢ przeszkody i potencjalne komplikacje. Eliminuj
wadliwe procedury. Podejmuj tylko takie ryzyko, ktorego
poziom dobrze rozumiesz. W razie niepowodzenia jakiejs
operacji powinienes by¢ przygotowany na zastosowanie
srodkow zaradczych, ktore pozwola rozwiaza¢ problem
i ogranicza straty. Zanim zastosujesz okreslona metodyke
postepowania, zastanow sie, czy jest to sposob praktycznie
sprawdzony i realistyczny.

Ze starej zasady wynika, ze jesli przegrales przetarg, twoja
oferta byta za wysoka, ale jesli wygrales, byla prawdopo-
dobnie za niska. Szacuj z uwaga. Wiele firm stosuje spe-
cjalne oprogramowanie, pozwalajace na szacowanie i prze-
widywanie kosztéw. Software taki powinien uwzgledniac
wszystkie istotne czynniki. Warto sporzadzi¢ liste stalych
i zmiennych kosztow operacyjnych. Sprobuj ustali¢ spo-
dziewany czas realizacji projektu. Sprawdzaj dane dwa razy
zanim podejmiesz decyzje. Unikaj stwierdzen ,mysle, ze tak
jest”, ,o ile wiem”. Czy wiesz, Ze tak jest na pewno?

Innym typowym zagrozeniem dla spotki wiertniczej jest
tez zta komunikacja pomiedzy czlonkami zespolu. Moze to
mie¢ zZrodlo zarowno po stronie biura, jak i zalogi. Klienci
nie cheg stuchac naszych wymowek, tak jak nie chea placic
za Zle wykonana robote. Bledy doprowadzaja do wydtuze-
nia trwania projektu, wzrostu kosztéw i do obnizenia ren-
townosci naszych dzialard. Czasami rentownos¢ moze spasc¢
do zera, czasami poniesiemy nawet strate.

Najwieksze straty ponosimy, kiedy nie jesteSmy w stanie
zainstalowac rurociagu i tracimy otwor wiertniczy. Moze si¢
tak zdarzy¢ na skutek wielu wzajemnie ze soba powigza-
nych czynnikéw. Mozna wymieni¢ tutaj brak kwalifikacji,
niewlasciwa technologie, przyjecie zbyt optymistycznych
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zalozen technicznych, niedoszacowanie ryzyk zwiazanych
z geologia. Wydajemy pienigdze, prébujac naprawic i sko-
rygowac nasze bledy. Tracimy czas i przychody z niereali-
zowanych kontraktow. Zie wrazenie, jakie moze sprawic
nasza praca, moze skutkowac spadkiem zamoéwien skla-
danych przez tego klienta. Nasze bledy tkwia w zaniedba-
niach lub w niedoinformowaniu.

Zamawiajac czesci wymienne i materialy eksploatacyjne,
staraj sie przewidzie¢ ich zuzycie. Kupuj dobrej jakosci pro-
dukty i wyposazenie techniczne. Dzialanie prewencyjne jest
najlepsza metoda. Stosuj rygorystyczne wymagania wobec
elementow, ktére zapuszczasz do otworu. Przerwanie cia-
glosci przewodu wiertniczego moze doprowadzi¢ do jego
utraty. Prace instrumentacyjne w kierunkowym otworze
wywierconym w miekkiej formacji rzadko koricza sie po-
wodzeniem.

Uwazaj na okazje. Moze si¢ zdarzy¢, ze ktos chce sprze-
dac¢ sprzet dobrej jakosci, bo ma do zaplacenia rachunki.
Moze si¢ zdarzy¢ jednak, ze kupimy coS$, co bedzie mia-
to dla nas watpliwa wartos¢. Unikaj zakupoéw w pakietach.
Wiele rzeczy z pakietu moze by¢ Ci niepotrzebne. Nie ku-
puj rzeczy, ktére wydaje sig, ze moga by¢ wykorzystane
w dalekiej przysztosci.

Uaktualniaj codziennie stany magazynowe. Sprawdz,
gdzie znajduja si¢ narzedzia, ktére masz zamiar uzy¢ w na-
stepnym marszu. Jesli planujesz wynajem sprzetu, zaaran-
zuj wszystko z odpowiednim wyprzedzeniem. Jesli masz
zamiar zamowic specjalistyczny serwis, skontaktuj si¢ na
czas z Twoimi partnerami technicznymi. Do dobrych oby-
czajow nalezy sporzadzanie raportéw wiertniczych. Moga
stuzy¢ zaréwno firmie wiertniczej, jak i klientowi. Odpo-
wiednio przygotowane raporty uwiarygodniaja Twoja firme
w oczach inwestora.

Korzystaj z nowoczesnych technik komunikacji. Poczta
elektroniczna jest bardziej precyzyjna w ustalaniu szczego-
téw niz rozmowa telefoniczna. Archiwizuj swoje dane. Zbu-
duj profesjonalna strone internetowa. Dokumentuj swoja
pracg. Rob zdjecia, filmy, tworz bazy danych. Rozdaj tele-
fony zalodze dla lepszego kontaktu. Organizuj mitingi tech-
niczne z wczesniej przygotowanym programem. Unikniesz
jalowej dyskusji, ktéra nie koriczy sie wnioskami. Wymagaj
od siebie i innych dotrzymywania ustalonych terminow.

Nie zapominaj o $wietach i wakacjach. Zyj.
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