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NIEWIDOCZNY
CZAS STRACONY
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Jak moze Panstwo pamietacie z tresci po-

przedniego felietonu, czas wiertniczy mozna
podzieli¢ na czas produktywny (PT) i czas nie-
produktywny (NPT). Wigkszo$¢ przyczyn dla
wystapienia NPT (czyli zatrzymania procesu
wiertniczego) jest identyfikowana na podstawie
dziennych raportéw wiertniczych. Stwierdzili-
$my takze, ze w ramach czasu produktywnego
mozna wyznaczy¢ pewna jego czesc¢ i uznac ja
za czas stracony, cho¢ trudny do wychwycenia
dla postronnego obserwatora. Niewidoczny
stracony czas (ang. invisible lost time) zwigzany
z rutynowymi operacjami w procesie wiercenia
to roznica miedzy faktycznym czasem pracy
i celem wynikajacym z zastosowania najlep-
szych praktyk. Co ciekawe, mimo ze niewidocz-
ny stanowi znaczng czes¢ czasu projektu, jest
czesto ignorowany lub pomijany. Wiekszos¢ firm
wiertniczych probuje wyeliminowa¢ problemy
z awariami maszynowymi, ktére moga prowa-
dzi¢ do przestojow, a wiec wystapienia NPT. Ale
zdrugiej strony te same firmy nie potrafig ziden-
tyfikowac ILT, ktory wynika z nieefektywnych
operacji. Niewidoczny czas stracony jest cichym
zabdjca budzetu, pozostawiony bez kontroli
zmniejsza rentowno$¢ projektow wiertniczych.
ILT oznacza réwniez dostrzezenie szansy
na poprawe. Jest to réznica miedzy obecna
a potencjalng wydajnoscia. ILT jest general-
nie zwigzany z nieefektywnoscig wystepujaca
w operacjach sklasyfikowanych jako normalne
(brak NPT). Zwykle operacja wykazuje postep,
ale nie taki, jak to mozliwe przy zastosowaniu
optymalnej procedury, wyposazenia lub tech-
nologii. Zidentyfikowanie niewidocznego czasu
straconego jest nie lada wyzwaniem dla firm

wiertniczych. ILT moze mie¢ wiele komponen-
tow. Do sktadnikéw natury technicznej naleza
m.in.: niski postep wiercenia na skutek wadliwej
konfiguracji narzedzi, niestabilno$¢ pracy na-
rzedzia na skutek wibracji, niestabilno$¢ sciany
otworu, problemy z czyszczeniem czota otworu
i transportem zwiercin.

Z kolei wsrod sktadnikéw natury kompeten-
cyjnej i organizacyjnej moga sie znalez¢: niewy-
starczajagca komunikacja, stabe przywodztwo,
staba praca zespotowa, brak doswiadczenia lub
rozbieznos¢ w doswiadczeniach, niepotrzeb-
ne operacje, brak narzedzi do rozwigzywania
problemow. Chociaz oczywiscie niezbedne jest
posiadanie odpowiedniej klasy sprzetu - ser-
wisowanego i gotowego do natychmiastowej
aplikacji, to rownie wazne (a by¢ moze wazniej-
sze)jest, aby na miejscu znajdowali sie wtasciwi
ludzie z dogtebnym zrozumieniem planu, w tym
opcji awaryjnych na wypadek problemow. Brak
doswiadczenia wymaga szkolenia. Jesli ten ele-
ment zostanie zignorowany, brak doswiadczenia
moze szybko stac sie niekompetencja, a ta moze
prowadzi¢ do niepotrzebnych incydentéw. Bytby
to przyktad niewidzialnego straconego czasu
(ILT) prowadzacego do nieproduktywnego czasu
(NPT) z powodu braku uwagi i korekty, gdy poja-
wity sie znaki ostrzegawcze.

Odkrywanie obszarow odpowiedzialnych za
ILT dokonuje sie poprzez opomiarowanie pro-
cesu w czasie rzeczywistym. Dane do analizy
powinny byc rzetelne i o wysokiej rozdzielczosci.
Powinny obejmowac geologie, trajektorie, para-
metry procesu wiertniczego, limity wynikajgce
ze stosowania okreslonego oprzyrzadowania.
Dane przetwarzane sa za pomocg 0programo-

wania, ktdre zawiera zaawansowane algorytmy.

Dzigki takim procedurom mozliwe jest dostar-
czanie zespotowi zarzadzajgcemu procesem
wiertniczym informacji zwrotnych, umozliwiajac
jednoczesnie wdrozenie skutecznych praktyk
i usuniecie nieskutecznych procedur. Np. dzieki
wdrozeniu doktadnych bilanséw masowych i ob-
jetosciowych czy programéw ptuczkowych moz-
liwa jest doktadna ocena stopnia oczyszczenia
otworu w danym momencie.

W ramach ILT mozemy wyodrebni¢ czes¢
znana, wynikajaca z roéznicy pomiedzy najlep-
szym odnotowanym dotad projektem i bie-
zacym przedsiewzieciem, realizowanym bez
specjalnych probleméw technicznych. Przykta-
dowo zmiana BHA o okreslonej $rednicy w re-
kordowym projekcie trwata 3 godz., a w projek-
cie biezacym 6 godz. Pojawia sie wiec rdznica
mogaca odpowiadac za sktadnik naszego ILT.
Wynika¢ ona moze z kwalifikacji personelu,
uzytego osprzetu i warunkow lokalnych (np.
pogody).

Dzieki swiadomej i udokumentowanej reduk-
cji ILT zblizamy sie w naszym dziataniu do poje-
cia czasu wynikajacego z limitow technicznych
(ang. technical limit time). Jest to wskazanie
czasu, ktory bytby wymagany na realizacje pro-
jektu, gdyby wszystkie operacje byty wykonane
bezbtednie, bez komplikacji i awarii, bez op6z-
nien, bez nieefektywnych dziatan. Po prostu
do projektu idealnego o najlepszej mozliwej
wydajnosci ograniczonej jedynie przez techno-
logie i nature. Limit techniczny jest osiggalny
w bezbtednej operacji z wykorzystaniem naj-
lepszych ludzi, najlepszego planowania i opty-
malnej technologii. |
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