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Rok 2020 przejdzie do historii jako bezprece-

densowy cigg zdarzen o globalnym zasiegu. Na
skutek nieskrepowanej mobilnosci ludzi epidemia
Covid-19 dotkneta niemal wszystkie kraje $wiata.
Doprowadzita do milionow zakazen i setek tysiecy
$mierci. Doprowadzita do zamrozenia na dtugie
miesigce gospodarki, dotychczasowego stylu
zycia, zrodet dochoddéw, mozliwosci przemiesz-
czania sie pomiedzy krajami. Wywotata silny lek,
stres wsrdd spoteczenstw, a zarazem nieufnosé
wobec sprawujacych wtadze.

Przyjety w wigkszosci krajow model walki
z epidemig zaktadat dystans i izolacje, wytacze-
nie mocy produkcyjnych, ograniczenie dostepu
do handlu, ustug, sportu, kultury i edukaciji.
Wszystko po to, aby, jak twierdza zarzadzajacy
kryzysem, chroni¢ ludzi. Ograniczenie aktyw-
nosci firm doprowadzito do znaczacego spad-
ku wptywéw podatkowych, pogtebienia de-
ficytu finanséw publicznych, utraty miejsc
pracy, a w dtuzszej perspektywie takze grozby
recesji. Przewiduje sie, ze skutki spoteczne
beda ogromne. Jak sobie z tym poradzi¢? Obni-
2y¢ czy podwyzsza¢ podatki? Luzowac polityke
monetarng? Utrzymywac sztuczne zatrudnienie
czy zwalniac? Wyptacac¢ subwencje? A jesli tak,
toile i komu?

Warto sie zastanowic¢ czy wszystkie natozone
ograniczenia swobdd i wolnosci obywateli byty
konieczne? Czy mandaty i kary administracyjne
byty zgodne z prawem? Poziom akceptacji dla
narzuconych ograniczen okazat sie wysoki. Ak-
ceptacja jednak ma swoje naturalne limity. Zalezy
od czasu stosowania restrykcji i zachowania ludzi
naktadajacych na nas ograniczenia. Przestrzega-
nie zasady rownosci wobec prawa jest tutaj klu-

czowym elementem dla zachowania wtasciwych
postaw i osiggnigcia zatozonego celu.

Pandemia obnazyta stabe przygotowanie
sektora opieki zdrowotnej do stawiania czota
kryzysom. Brak zapaséw materiatowych, brak
$rodkdéw ochrony, brak spojnych dziatan sanitar-
nych, niewystarczajaca ilos¢ przeprowadzanych
testow. Pandemia uwidocznita tez skrywane
patologie: niskg jakos¢ stanowionego prawa,
forsowanie za wszelka cene chybionych decyzji,
marnotrawstwo pieniedzy, chaos decyzyjny, na-
chalna propagande, hejt i dezinformacje.

Dowiedzielismy sie sporo o nowych funkcjach
spotecznych instruktoréw narciarstwa, Poczty
Polskiej, spotek Skarbu Panstwa. Widzielismy,
jak na pustym lotnisku laduje najwigkszy samo-
lot transportowy $wiata. Z drugiej jednak stro-
ny pandemia obudzita prospoteczne postawy,
alternatywny obywatelski monitoring zdarzen
i zdoInos¢ do kooperacji - zbiorki pieniedzy dla
szpitali, lojalno$¢ pracownikow wobec swoich
firm, charytatywne koncerty online, wspieranie
biznesu znajdujacego sie za rogiem, zaintereso-
wanie losem sasiadow, pomoc osobom bedgcym
w trudnej sytuacji.

Konsekwencja uboczng epidemii jest poja-
wienie sie nowych trendow w zyciu spotecznym
i gospodarczym. Nalezg do nich: praca zdalna,
telekonferencje, wzrastajaca rola handlu elek-
tronicznego. Ludzie majg wiecej czasu, bo nie
marnuja go na stanie w korkach. Ostrozniej wy-
daja pieniadze, ktorych w nowych czasach tak
szybko nie zarobia. Oczekuja rabatow i promocji
od swoich ulubionych marek. Odzywa idea: ku-
puj lokalne produkty, kupuj lokalne ustugi, docen
proekologicznych producentow.

Okazato sig, ze znaczng ilos¢ spraw urzedo-

wych mozna zatatwic przez Internet. E-learning,
webinary i temu podobne wynalazki nikogo juz
nie dziwia. Model ksztatcenia zmienia sig na
bardziej spersonalizowany. Studenci moga mie¢
wieksza swobode w wyborze przedmiotu i za-
kresu studiow. Niewykluczone, ze postepy w na-
uce beda sledzi¢ zdalnie elektroniczne aplikacje.
W natarciu sa wszelkie rozwigzania bezdotyko-
we, bezobstugowe sklepy, interfejsy gtosowe.

Trudny czas czeka specjalistow od marketin-
gu, organizacji imprez masowych, komunikacji
i reklamy. Popyt na te ustugi na jakis czas zosta-
nie ograniczony. Nie straci zapewne branza IT,
branza spozywcza, medyczna i farmaceutycz-
na, ustugi logistyczne i kurierskie wspierajace
platformy e-commerce. Ro$nie zainteresowanie
technika druku 3D. | nie chodzi tutaj bynajmniej
tylko o przytbice. Branza konstrukcyjna, pomimo
epidemii, nie przerwata swoich dziatan. Projek-
ty deweloperskie, przekopy mierzei, instalacje
przemystowe, w tym instalacje rurociggowe sg
nadal realizowane.

Istnieje pewna szansa, ze przywrocona zo-
stanie rola prawdziwych autorytetow. Wptyw
celebrytow, youtuberow i influenceréw zostanie
zredukowany. Beda liczy¢ sie merytoryczne opi-
nie ekspertow. By¢ moze przywrocimy do zycia
staromodna ideg spoteczenstwa obywatelskiego.
Bedziemy czytac ksigzki, piec chleb, jezdzi¢ na
rowerze. Bedziemy chetniej chodzi¢ na wybory
i wyrazac publicznie swoja opinie. Staniemy sie
w wiekszym stopniu samowystarczalni. Niektorzy
z nas beda pielegnowac¢ umiejetnosci zdobyte
w czasach pandemii. Czas, ktory nastat, jest cza-
sem zmian. Oby$my go jak najlepiej wykorzystali. |
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