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Specyfika projektéow wiertniczych wskazuje

na konieczno$¢ stosowania niestandardowych
kryteriow oceny przy wyborze menedzera dla
danego zadania. Najczesciej stosuje sie podej-
Scie polegajace na wyborze lidera projektu spo-
$rad inzynieréw zaangazowanych w jego analize
i przygotowanie. Wybor moze okazac sie trafny
lub wrecz przeciwnie. Dostepnos¢ i kompetencja
techniczna inzyniera to tylko niektore z kryteriow
wyboru, istotniejszym wydaja sie jednak jego
indywidualne predyspozycje do zarzadzania, ko-
ordynacji i prawidtowej komunikacji. Zbior osab
aspirujacych do funkcji menedzera jest zawsze
wiekszy od zbioru oséb faktycznie wykonujacych
czynnosci zarzadcze. Skoro wiec kryteria sg po-
wszechnie znane, zastanow sie, czy spetniasz
zdecydowang wigkszos¢ z nich.

Po pierwsze - wiarygodnos¢. Zwigzana jest
z obszarem szeroko rozumianej kompetencji
technicznej Nie musisz mie¢ wiedzy eksper-
ta w kontekscie kazdej zastosowanej techniki
i technologii. Powinienes jednak posiada¢ udo-
kumentowane do$wiadczenie w kilku obszarach
istotnych dla projektu. Powiniene$ tez umiec
wykorzystac posiadang wiedze dla wyjasnienia
aktualnego stanu przedsigwziecia, stopnia jego
zaawansowania i wskazac na sposoby rozwigzy-
wania napotkanych problemow technicznych.

Po drugie - dobra komunikacja. Musisz spraw-
nie przedstawia¢ biezace analizy, oceny i rapor-
ty. Zaangazowane strony powinny mie¢ petne
informacje dotyczace bezpieczenstwa projektu
w obszarze jego zakresu, harmonogramu, kosz-
tow i jakosci. W komunikacji z Klientem przet6z
techniczny, specjalistyczny jezyk na taki, ktory

zrozumie o0soba niezwiagzana z branza wiertnicza.
Twoja tatwo$¢ w nawigzywaniu kontaktow oraz
zdolno$¢ stuchania ze zrozumieniem beda ce-
chami wysoce pozadanymi.

Po trzecie - przywddztwo. To ty wskazujesz
cztonkom zespotu kierunek, w ktorym nalezy
podazac. Unikasz w ten sposob sytuacji, w ktorej
twoi partnerzy skupiaja sie na pojedynczych ce-
lach czy tez na indywidualnych zadaniach, tracac
z pola widzenia cel nadrzedny. Istotg dobrego
przywodztwa jest umiejetno$¢ wzbudzenia zain-
teresowania projektem wszystkich potencjalnie
istotnych osob.

Po czwarte - zaangazowanie i motywacja.
Dobra organizacja, wewnetrzna energia, prawi-
dtowy obieg rzetelnych informacji zapewniaja
podtrzymanie motywacji zespotu do skutecznego
dziatania od pierwszego do ostatniego dnia. Two-
ja rolg jest budowanie pozytywnego nastawienia
w zespole, wtasciwe delegowanie zadan i nadzor
nad powierzonymi czynno$ciami. Badz wzorem
dla swoich wspotpracownikéw i osoba najbar-
dziej zaangazowana. Pracujesz najdtuzej, takze
po godzinach.

Po piate - zdolnosci negocjacyjne. Negocja-
cje stuza w teorii do wypracowania korzystnego
stanowiska dla wszystkich stron. W praktyce
przybieraja charakter konfrontacyjny, co wymaga
poszukiwania kompromisowych rozwigzan i de-
eskalacji powstatego napigecia. Twoim zadaniem
bedzie utrzymywanie dobrych relacji i unikanie
stawiania Klienta w sytuacji bez wyjscia.

Po szdste - przewidywanie trudnosci. Oczekyj
nieoczekiwanego. Zdolno$¢ do przewidywania
potencjalnych przeszkoéd moze wptyngc na ja-

kos¢ projektu. Okreslenie prawdopodobienstwa

typowych i nietypowych problemow pozwoli ci na
wiasciwe przygotowanie sie do ich neutralizacji,
zaoszczedzenie czasu i srodkow.

Po siédme - styl dziatania. Powinienes stoso-
wac elastyczny styl zarzadzania, ktory zmienia
sie w zaleznosci od fazy projektu. W fazie analizy
i planowania konsultuj sie ze wszystkimi dostep-
nymi zrédtami rzetelnej informacji w celu usta-
lenia optymalnego programu dziatania. W fazie
wykonawstwa przekaz odpowiedzialnos¢ za
poszczegolne elementy projektu przygotowa-
nym do tego osobom, a sobie pozostaw funkcje
koordynatora. Nie podejmuj decyzji operacyjnych
siedzac za biurkiem.

Po 6sme - spokoj i opanowanie. Nie dziataj
pod presja czasu. Wyznaczaj realistyczne termi-
ny. Miej Swiadomos¢, ze pospiech i brak refleksji
sprzyja pojawianiu sie niepotrzebnych btedow.
Poswigcajac wiecej zasobow na planowanie, re-
dukujesz niepewnos¢ w fazie realizacji projektu.

Po dziewiate - wrazliwo$¢. Badz wyczulony na
atmosfere w zespole, ktérym zarzadzasz. Konflik-
ty pomiedzy jego cztonkami czy tez pomigdzy ze-
spotem i innymi stronami powinny by¢ na biezaco
rozwiazywane w sposob otwarty i uczciwy.

Po dziesiagte - etyka. Z pracy nad projektami
eliminuj nieetyczne praktyki biznesowe, cho¢
zapewne zetkniecie sie ze $wiatem nietranspa-
rentnych i nagannych dziatan bedzie dla ciebie
nieuniknione. Nie ukrywaj btedoéw, stosuj certy-
fikowany sprzet i materiaty, nie rezygnuj z zade-
klarowanych standardéw i procedur, respektuyj
prawo i reguty postepowania. Badz pewny siebie
i ufaj swoim zdolnosciom. |
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