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WIDZIANE Z KRAKOWA

CZY KONTROLUJESZ
KOSZTY PROJEKTU?

j ROBERT 0SIKOWICZ

Firmy wiertnicze stajg niemal codziennie przed

dylematem: jak wyceni¢ projekt? Balansowanie
pomiedzy checig zysku a byciem konkurencyjnym
nie jest sprawa prosta. Aby projekty zakonczyty
sie sukcesem, menedzerowie odpowiedzialni za
ich nadzor i zarzadzanie musza $ledzi¢ na biezaco
aspekty techniczne, harmonogram prac, kontro-
lowac jakos¢, poziom ryzyka i w koncu budzet.
Chociaz technologia wiercenia jest stosunkowo
podobna na catym $wiecie, to warunki geologicz-
ne, doswiadczenie firm, dostepnos¢ sprzetu, spe-
cyfikacja projektu i wiele innych czynnikéw moze
prowadzi¢ do szerokiego zakresu uzyskiwanych
wydajnosci wiercenia, a co za tym idzie - ponoszo-
nych kosztow.

Budzet projektu to plan finansowy obejmujacy
wszystkie przewidywane wydatki, ktére musimy
ponies¢ w trakcie realizacji zadania. Budzet jest
szacunkiem, a wiec z natury swojej nie bedzie
bardzo precyzyjny, powinno sie jednak zadekla-
rowac zakres akceptowalnych odstepstw (mak-
symalnie kilkanascie procent). Budzet ma by¢ za
to wiarygodny i bezpieczny. Zaktada sig, ze im
wieksza skala projektu, tym dyscyplina finansowa
powinna by¢ bardziej rygorystyczna. Budzet pro-
jektu obejmuje wiele grup kosztowych: personel,
sprzet, narzedzia, amortyzacja, kredyt, paliwo,
materiaty ptuczkowe, ustugi warsztatowe, serwi-
sy zewnetrzne, koszty zarzadcze i pewnie takze
wiele innych.

Istnieje kilka etapéw tworzenia budzetu pro-
jektu. Pierwszym etapem jest okreslenie kategorii
kosztow, drugim etapem jest oszacowanie kosztu
w poszczegodlnych kategoriach. Etap trzeci to plan
zarzadzania kosztami (kontrolowania kosztow).
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Budzet obejmujacy zagregowane koszty wielu
kategorii powinien uwzglednia¢ ryzyka i poten-
cjalne btedy projektu (zdarzenia nieplanowane).
Dokonywanie wycen jest obarczone stosunko-
wo nieduzym ryzykiem w przypadku projektow
standardowych, natomiast niepewnos$¢ narasta
w przypadku projektéw ztozonych, wykraczaja-
cych poza dotychczasowe doswiadczenie firmy.
Skutecznos¢ prognozowania wydatkow, okresla-
niamarz i rezerw bedzie pochodna po jej doswiad-
czeniu i kompetencjach.

Budzet zadania musi by¢ opracowany zgod-
nie z dobrymi praktykami. Nalezy przestrzegac¢
ustalonych regut biznesowych. Budzet wiercenia
ma opierac sie na kosztach okreslonych w wyne-
gocjowanych umowach dotyczacych najwazniej-
szych czynnosci wykonawczych i obejmujacych
stawki za materiaty, sprzet i personel niezbedny
do wykonania zadania. W przypadku zmian za-
kresu projektu - na skutek rozszerzenia katalogu
czynnosci do wykonania - szacunki finansowe
rowniez powinny sie zmieni¢. Nalezy przy tym
upewnic sie, czy odzwierciedlaja wprowadzone do
kontraktu zmiany. Wynagrodzenie za prace dodat-
kowe powinno by¢ zaakceptowane przez Klienta.
Ma on prawo wymagac transparentnego przed-
stawiania ponoszonych kosztow. Jakos¢ raportow
finansowych i ich wiarygodno$¢ dla instytucji ze-
wnetrznych musi by¢ wysoka.

Jezeli firma positkuje sie podwykonawcami,
pozyskiwanie danych o postepach prac i pono-
szonych kosztach moze by¢ utrudnione, a czasami
problematyczne. Jako$¢ pozyskiwanych danych
ze zrodet zewnetrznych uzalezniona jest od stop-
nia doktadnosci przedktadanych raportow i regu-

larnosci ich przekazywania. Oprocz zauwazalnych

trudnosci polegajacych na pobieraniu informacji
z roznych zrodet, istnieje tez aspekt konieczne-
go czasu i wysitku potrzebnego do faktycznego
zebrania informacji. Wielozrédtowe dane nalezy
skonsolidowac. Nie powinno tutaj dochodzi¢ do
btedéw wynikajacych na przyktad z wielokrotnego
naliczania tych samych kosztow.

Realizacja projektu oceniana jest obecnie gtow-
nie przez pryzmat wydajnosci kosztowej i zdol-
nosci do dotrzymania zakontraktowanych termi-
now. Warto zada¢ pytanie: dlaczego projekty sa
opoznione i przekraczajg budzet? Przyczyn moze
by¢ wiele. Na ogét wiaze sie ten fakt z brakiem
dogtebnej analizy i nawyku tworzenia szczegoto-
wego planu wykonawczego. Jesli taki plan dzia-
tania nawet powstanie, to brak jest konsekwencji
w jego wdrazaniu. W analizie mogta zosta¢ pomi-
nieta praca, ktorg nalezy wykonac. Inng przyczyna
jest wydtuzenie czasu trwania czynnosci bedacej
na sciezce krytycznej, a bez jej zakonczenia nie
moze zosta¢ uruchomiony kolejny etap. Niektore
dziatania w projekcie czekajg na zasoby, generu-
jac opoznienia i podwyzszajac koszty. W trakcie
tworzenia budzetéw rzadko uwzglednia sie btedy
natury technicznej (cho¢ sa one spodziewane),
a takze koniecznos¢ powtorzenia niektorych ope-
racji z powodu nieosiaggniecia spodziewanego re-
zultatu. Innym powodem moze by¢ niezrozumienie
ztozonosci planowanych prac. Sprawia to, ze nie
szacujemy wtasciwie zaréwno budzetu, jak i czasu
trwania dziatan. Warto wspomniec tez o zawodnej
intuicji, upraszczaniu procedur, nadmiernej pew-
no$ci siebie. Badzmy ostrozni. Rzeczy nie zawsze
sg takie, jakimi wydaja sie byc. |




