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WIDZIANE Z KRAKOWA

j ROBERT 0SIKOWICZ

SUPERVISOR

Tym anglojezycznym terminem okresla sie
osobe nadzorujaca prace realizowane w ramach
budowy podziemnych rurociggéw metodami
wiertniczymi. Podstawowe obowigzki superviso-
ra obejmuja: weryfikacje zatozen projektowych,
planowanie i realizacje dziatan wiertniczych, or-
ganizacje dostaw materiatow i sprzetu, kontrole
budzetu, ustalenie terminéw, kontrole jakosci,
nadzor nad zatrudnionym personelem. Szeroki
zakres obowiazkéw powinien by¢ przy tym po-
wigzany z szerokimi uprawnieniami. Oczekuje sie,
ze supervisor bedzie miat wyzsze wyksztatcenie
techniczne w zakresie inzynierii wiertniczej, me-
chanicznej, rurociggowej lub dziedzin pokrew-
nych. Powinien tez posiadac¢ szereg umiejetnosci
i cech charakteru, do ktérych naleza: podejmo-
wanie waznych decyzji, jasna i precyzyjna komu-
nikacja, rozwigzywanie probleméw, skuteczne
kierowanie zatoga. Wiekszo$¢ renomowanych
pracodawcow stawia dodatkowe wymagania:
dobra znajomosc¢ jezyka angielskiego w mowie
i w piSmie, potwierdzone umiejetnosci w zakre-
sie obstugi programéw komputerowych, w tym
programow analizujgcych i wspierajacych pro-
ces wiercenia. Dobrze widziane s profesjonalne
uprawnienia, licencje i certyfikaty.

Akademickie wyksztatcenie jest warunkiem
koniecznym, lecz nie wystarczajacym. Potrzebne
jest co najmnigj kilkuletnie doswiadczenie w pra-
cy polowej w sektorze wiertniczym. Pozadane jest
przy tym doswiadczenie zdobyte na réznych stano-
wiskach pracy. Podejmowanie decyzji i wydawanie
polecen jest w takim przypadku fatwiejsze. Super-
visor odpowiada za tworzenie i weryfikacje rapor-
tow, wprowadzanie koniecznych zmian w progra-
mie dziatania i w razie potrzeby za dyscyplinowanie
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pracownikow. Jest to takze osoba prowadzaca
zewnetrzng komunikacje z Klientem, Generalnym
Wykonawcg i innymi stuzbami zaangazowanymi
w realizacje projektu. Supervisor zleca prace fir-
mom serwisowym i kontroluje skuteczno$¢ ich
dziatania. W zwiazku z tym osoby dozoru wiertni-
czego powinny by¢ regularnie szkolone w ramach
specjalistycznych programéw edukacyjnych, kur-
sow czy studiow podyplomowych. Postep tech-
niczny, jaki jest obserwowany w branzy, obliguje
firmy do zapewnienia swoim inzynierom dostepu
do nowosci w zakresie sprzetu i osprzetu wiertni-
czego, technologii wiercenia, a takze - co nie mniej
istotne - w zakresie organizacji prac.

Wymagania stawiane kandydatom na stanowi-
sko supervisora sg na tyle wysokie, ze w praktyce
niewiele firm wiertniczych, dziatajacych w branzy
bezwykopowej, moze pochwali¢ sie zatrudnieniem
takich osdb. Problemy z rekrutacjg doswiadczo-
nych inzynieréw spetniajacych skutecznie funkcje
kierownicze i nadzorcze moga zosta¢ czesciowo
ztagodzone poprzez dobrze zaplanowane podno-
szenie kwalifikacji najlepszych cztonkow zatogi,
w tym zwtaszcza wiertaczy. Dziesiecioletnie do-
Swiadczenie takiej osoby, petnigcej wcze$niej
funkcje brygadzisty, moze by¢ wystarczajace do
objecia przez nig pozycji supervisora. W kazdym
jednak przypadku konieczne jest stworzenie przez
firme wiertnicza dtugoterminowego programu
podnoszenia kwalifikacji w obszarze zarzadzania
projektem, wdrazania nowych technik optymalizu-
jacych proces czy bezpieczenstwa pracy.

Dlaczego wymagania stawiane wiertniczym
nadzorcom powinny by¢ wysokie? Poniewaz
wiertnictwo jest taka gatezig przemystu, w ktorej
popetnianie btedow duzo kosztuje. Jezeli sytuacje

awaryjne sie zdarzaja, powinny by¢ przedmio-

tem wnikliwej analizy, tak aby wyeliminowac je
w przysztosci. Celowe jest wycigganie wnioskow
z cudzych btedow, tak aby unika¢ popetniania
wiasnych. Sukces w ksztatceniu przysztego su-
pervisora zalezy nie tylko od jego indywidualnych
predyspozycji i zdolnosci do szybkiego uczenia
sig, ale takze od poziomu motywacji, kompetencji
i umiejetnosci przekazywania wiedzy praktycznej,
jaka cechuje jego nauczyciela. Celem szkolen i po-
wtarzanych symulacji powinien by¢ efekt w posta-
ci podejmowania prawidtowych decyzji nie tylko
w sytuacji, w ktorej projekt przebiega prawidtowo,
ale takze wtedy, kiedy okolicznosci sa niesprzyja-
jace. Umiejetnos¢ skutecznego dziatania w sytu-
acjach kryzysowych, pod presja czasu i narasta-
jacych kosztow, to jedna z najwaznigjszych cech
doswiadczonego supervisora.

Gtowne cele projektu powinny by¢ dobrze roz-
poznane i zrozumiane. Cel techniczny nie moze
pozostawac w sprzecznosci z celem finansowym.
Dziatalnos$¢ wiertnicza musi by¢ prowadzona we-
dtug zatwierdzonego planu sktadajacego sig z do-
brze wytrenowanych procedur, pozostajac w zgo-
dzie ze standardami technicznymi i wymogiem
poszanowania $rodowiska naturalnego. Oczeki-
wany zysk firmy jest w obecnych czasach mozliwy
do osiggniecia tylko przy zastosowaniu efektywnie
przeprowadzonych operacji wiertniczych. Super-
visor moze zwiekszy¢ rentownos¢ projektu po-
przez optymalizacje dziatan, poprawe wydajnosci
i redukcje czasu nieproduktywnego. Tyle i az tyle.
Wiertniczy supervisor to nie tylko jedna z mozli-
wych do objecia funkcji. To takze pewnego rodzaju
misja i duza odpowiedzialno$¢. Dwadziescia cztery
godziny na dobe, siedem dni w tygodniu. |




