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Dtugoletnia obserwacja rynku wiertniczego
wskazuje, ze rodzaj zawieranej umowy moze
mie¢ istotny wptyw na mozliwo$¢ osiaggniecia
wszystkich celéw projektu. Projekty wiertni-
cze s kosztownymi przedsiewzieciami, ktore
dostarczaja specjalistyczna ustuge polegajaca
najczesciej na instalacji rurociggu lub wigzki
rurociggéw w uprzednio przygotowanym otwo-
rze. Wymagaja bardzo dobrego planowania, po-
niewaz na te gataz przemystu konstrukcyjnego
wptywa wiele czynnikow zaréwno natury we-
wnetrznej, jak i zewnetrznej. W zwigzku z tym,
coraz wiekszego znaczenia nabiera zarzadzanie
ryzykiem (niepewnoscia), ktore jest powiazane
z postanowieniami zawartymi w realizowanej
umowie. Podstawowym elementem warunkow
umowy jest podziat obowigzkéw pomiedzy kaz-
da ze stron. Przydziat obowigzkéw powinien
opierac sie na tym, kto ma odpowiednia pozycje
do zarzadzania ryzykiem lub dla kogo obstuga
ryzyka jest ekonomicznie wykonalna. Realiza-
cja podziatu zobowigzan powinna odbywac sie
w Sposob jak najbardziej zrownowazony.

Kontrakty wiertnicze dadzg sie zaklasyfiko-
wac do trzech podstawowych typow. Pierwszym
znichjest Kontrakt pod klucz. W ramach tego ro-
dzaju umowy Inwestor lub Generalny Wykonaw-
ca ptacg Wykonawcy Robét Wiertniczych ryczatt
za osiagniecie konkretnego celu technicznego.
Warunki zabudowy i projekt techniczny przed-
ktadane s przez Zamawiajacego. Obowigzkiem
Wykonawcy wiercenia jest dostarczenie na po-
trzeby projektu wszystkich niezbednych sprze-
tow, narzedzi i materiatéw. W gestii firmy wiert-
niczej jest zorganizowanie ustug stron trzecich
i ogoinie wypetnianie normalnych obowigzkow.

Inwestor zastrzega sobie prawo do kolaudacji
placu budowy i kontroli robot wiertniczych, nie
bedzie miat jednak istotnego wptywu na prze-
bieg prac. Jest to typowa formuta kontraktowa
spotykana w branzy bezwykopowej.

Druga mozliwos¢ to Kontrakt ze zdefiniowa-
na stawka dzienna. Jest to najpowszechniejszy
rodzaj umowy, stosowany na catym S$wiecie
w branzy naftowej. Wykonawca wiercenia otrzy-
muje od Inwestora okreslong kwote za kazdy
dzien spedzony na miejscu realizacji projektu.
W przypadku tego rodzaju umowy nie przewi-
duje sie premii za wyniki, ale wykonawca moze
zostac ukarany za nieuzasadnione wydtuzenie
czasu prowadzonych robot. Wiekszo$¢ wyko-
nawcow prac wiertniczych lubi tego typu umo-
wy, poniewaz nie wiaza sie z nimi istotne wady.
Firmy wiertnicze s odpowiedzialne za dostar-
czony sprzet i personel. Jesli nie popetnia zbyt
wielu btedéw, moga cieszy¢ sie regularnymi
dochodami tak dtugo, jak dtugo trwaja prace
wiertnicze. W przypadku realizacji tego typu
kontraktu Inwestor deleguje osobe odpowie-
dzialng za nadzor nad prowadzonymi robotami.
Ma on realny wptyw na zastosowang technolo-
gie wiercenia. Dla tworzenia harmonograméw
stosuje sie wyniki uzyskane w trakcie projektow
referencyjnych obstugiwanych przez firmy, kto-
re nie miaty motywacji, aby spowalnia¢ prace.
Dzienne stawki, w zaleznosci od fazy prowadzo-
nych prac, moga sie roznic.

Modyfikacja Kontraktu ze zdefiniowang staw-
ka dzienng jest premia finansowa za szybsze
osiggniecie zatozonego celu. Istota tego rodzaju
kontraktu jest zachecenie wykonawcy wiercen
do wigkszej aktywnosci (skuteczno$ci dziatania)

niz w przypadku konwencjonalnej stawki dzien-

nej. Tego typu kontrakt moze by¢ atrakcyjny za-
rowno dla Inwestora, jak i Wykonawcy robot, jed-
nak w praktyce nie jest zbyt czesto stosowany.

Trzecig mozliwag opcja jest Kontrakt ze zryczat-
towang stawka za metr zrealizowanej instalacji.
Umowy te sg zwykle zawierane w dos¢ dobrze
znanych lokalizacjach, precyzyjnie okreslonych
warunkach geologicznych oraz przy umiarkowa-
nie skomplikowanej naturze technicznej. W przy-
padku instalacji o okreslonej dtugosci i gtebo-
kosci negocjowana jest okreslona stawka za
metr przeprowadzonej instalacji. Dzigki takiemu
stylowi kontraktu wykonawca wiercenia ma bez-
posrednig motywacje do sprawnego przeprowa-
dzenia projektu. Oferujac wykonawcy wiercenia
umowe tego typu, Inwestor powinien wyraznie
wymieni¢ wszelkie specjalne warunki, ktérych
wykonawca musi przestrzega¢ w przypadku kon-
kretnego zadania. Zazwyczaj, w trakcie realizacji
kontraktow tego typu, decyzje technologiczne
podejmuje firma wiertnicza.

Kontrakty wiertnicze przybierajg rozne for-
my i sg negocjowane w oparciu o ich wartos¢
i poziom ryzyka. Niezaleznie od typu zawartego
kontraktu, wazne jest rozpoznanie ryzyka przed
podpisaniem umowy i ustalenie sposobu jego
podziatu. Sama tres¢ umowy powinna umozli-
wia¢ efektywne zarzadzanie i dzielenie ryzyka
pomiedzy Zamawiajacym ustuge i Wykonawca.
Dobre zapisy zwiekszajg efektywno$¢ projek-
tu, minimalizujg nieporozumienia i pomagaja
zapobiegac¢ powaznym konfliktom. Dzieki wyja-
$nieniu rol i obowigzkéw podejscie to zmniejszy
koszty operacyjnie i czas potrzebny na ukoncze-
nie projektu. |
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