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W teorii zarzadzania projektami wiertniczy-

mi pojawiaja sie pojecia pracy idealnej i limitu
technicznego. Sa to terminy uzyteczne dla pod-
jecia dyskusji o ograniczeniach, granicach sto-
sowania i barierach technologicznych, z jakimi
mamy do czynienia w branzy HDD. Praca idealna
to najlepszy mozliwy wynik, ograniczony jedynie
istniejaca technologig i natura. Osigga sie go
poprzez zatrudnienie wtasciwych ludzi, robienie
wiasciwych rzeczy, przy uzyciu odpowiednich na-
rzedzi i sprzetu, we wtasciwym czasie i w dobrze
rozpoznanym srodowisku. Z kolei limit techniczny
definiuje sie jako doskonate wykonanie zadania,
pozwalajace na osiggniecie celu ograniczonego
jedynie aktualnie dostepna technika i kompeten-
cja personelu. Limit techniczny to takze termin
opisujacy maksimum wydajnosci podczas ope-
racji wiertniczych - osigganej przy wymaganym
poziomie bezpieczenstwa.

Pojecia te sa sktadnikiem systemu zarzadzania
wiedza, ktory umozliwia firmie wykorzystanie ist-
niejacych danych, przeksztatcanie ich w uzytecz-
ne informacje oraz wycigganie wnioskow z do-
tychczasowych projektéw w celu wygenerowania
najlepszego mozliwego planu dziatania. Celem
tego planu jest zmniejszenie kosztéw bez naraza-
nia bezpieczenstwa i celow przedsiewziecia.

Progresywne firmy wiertnicze, nastawione na
wykorzystanie w petni swoich mozliwosci, two-
rzg programy wiercenia dostosowane do lokal-
nych wymagan i mozliwo$ci konkretnego typu
sprzetu wiertniczego. Programy takie zawieraja
agresywny harmonogram operacji wiertniczych,
ktéry spetnia uzgodnione cele i maksymalizu-
je zysk wykonawcy prac. Program wiercenia
skupia sie miedzy innymi na redukcji lub cat-

kowitej eliminacji czasu nieproduktywnego.
Przedprojektowa analiza pozwala na wychwy-
cenie czestotliwosci i przyczyn nieplanowanych
przerw i awarii sprzetu. To wtasnie ten obszar
jest identyfikowany jako potencjalnie najbar-
dziej kosztowny i wywotujacy straty wyzsze niz
na przyktad niski postep wiercenia wynikajacy
z przyczyn geologicznych.

Rejestrowanie i analiza informacji negatyw-
nych sg waznym narzedziem w systemie za-
rzadzania projektem, pozwalajacym ulepszy¢
procedury, logistyke i zapobiec niepotrzebnej
stracie czasu, a w konsekwencji pieniedzy. Incy-
denty techniczne moga mie¢ miejsce w ramach
pojedynczego dziatania, ale takze obejmowac
wiele dziatan. Analiza czasu nieproduktywnego
- lub inaczej méwiagc - czasu straconego po-
zwala oceni¢ wydajnos¢ operacji przez pryzmat
nieplanowanych zdarzen. Kluczowym celem
jest osiagniecie optymalnej realizacji programu
wiercenia otworu poprzez precyzyjne ustalenie
czasu trwania operacji dla kazdego dziatania.
Okreslenie harmonogramu bazujgcego na limi-
tach technicznych (warto$¢ oczekiwana przez
kontraktora) tworzy ,linig odniesienia”, wzgle-
dem ktorej mozna zmierzy¢ rzeczywista wydaj-
nos¢ procesu przy uzyciu dostepnego systemu
wiertniczego.

Pionierami doskonato$ci operacyjnej sa naj-
lepiej zorganizowane i najlepiej przygotowane
do trudnych projektow podmioty. To one przeta-
muja dotychczasowe granice i wyznaczajg nowe
horyzonty. | to te firmy najszybciej zrozumiaty
idee Limitu Technicznego. Chec¢ zblizenia sie do
stanu idealnego wymaga wdrozenia statego pro-
cesu doskonalenia umiejetnosci i gromadzenia

doswiadczenia. Aktywna wspotpraca z podobny-

mi do siebie podmiotami, firmami serwisowymi,
a takze positkowanie sie najlepsza wiedzg aka-
demicka dajg oczekiwane rezultaty w postaci
zaoszczedzonych dni, a nawet tygodni. Najwiecej
wysitku angazowane jest w identyfikacje i elimi-
nacje operacji zbednych.

Na pierwszy rzut oka osiagniecie stanu do-
skonatosci technicznej jest mato prawdopodob-
ne. Doskonato$¢ wydaje sie ruchomym celem,
ktory, jesli nie dokonujemy statych postepow,
bedzie si¢ oddalat. Kazdego roku pojawiaja sie
bowiem nowe rozwigzania i innowacje techno-
logiczne. To, co w latach dziewie¢dziesiatych
mozna byto okreslic mianem limitu technicz-
nego, ¢wierc wieku pozniej stato sie standardo-
wym osiggnieciem szerokiej grupy firm. Rynek
oczekuje, ze efektywnos¢ bedzie sie nadal po-
prawia¢, a osiggane parametry instalacji beda
coraz to ambitniejsze.

Postep technologiczny i innowacyjne pro-
cedury napedzaja zastosowanie metody HDD
w nowych i niezbadanych obszarach. Na branze
wywierana jest presja, aby realizowa¢ dtuzsze
instalacje w trudnych warunkach geologicznych,
ktore stwarzaja wigksza liczbe czynnikow ryzyka
niz w przypadku wczesniejszych projektow. Kiedy
parametry instalacji staja sie rekordowe (lub bli-
skie istniejacym rekordom), nalezy w petni okre-
$li¢ i wdrozy¢ Srodki zaradcze natury projektowej,
technologicznej, finansowej i prawnej. Trudnos¢
polega na zréwnowazeniu ryzyka zwiazanego
z przesuwaniem granic techniki i na okresleniu,
jak duzy krok nalezy rozwazyc. Jesli jednak ryzyko
techniczne zostanie uznane za akceptowalne, na-
lezy skupi¢ sie na jego analizie i wycenie. |
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