WIDZIANE Z KRAKOWA

BLEDY

KSZTALCA

Projektowanie i planowanie dziatan wiertni-
czych wiaze sie z podejmowaniem szeregu decy-
Zji. Ich skutki moga by¢ korzystne dla przebiegu
projektu, albo tez wrecz przeciwnie - wywotac
komplikacje. Czasami popetniane btedy sa tat-
we do naprawienia i nie sg kosztowne. W innych
przypadkach usuniecie ich skutkéw wymaga du-
zego wysitku i naktadow. Niezaleznie od stopnia
ich konsekwencji wielu btedéw mozna uniknac.
Btedy w obszarze inzynierii, podobnie jak btedy
w zyciu codziennym, beda popetniane. Mozemy
jednak podja¢ kroki w celu zmniejszeniaich liczby
i wptywu. Konieczna jest uczciwa ocena naszej
zdolnosci do wykonania przedtozonego nam za-
dania lub podjecia decyzji.

Pierwsza grupa btedow wynika z braku czasu
poswieconego na analize problemu, przed ktorym
stoimy. Innym powodem moze by¢ brak wyma-
ganej uwagi i koncentracji. Czesto wykonujemy
wiele zadan réwnolegle, co moze doprowadzi¢ do
zmeczenia i przeoczenia najistotniejszych kwestii
wynikajacych z monitoringu procesu. W przypad-
ku skomplikowanych lub dtugich procedur warto
sporzadzic liste kontrolng i zgodnie z nig poste-
powac. Zaktadamy przy tym, ze znamy ogoine
zasady, ktorymi powinnismy sie kierowac. Druga
grupa btedéw wynika z braku wymaganych kom-
petencji, ktore czesto zastepuje intuicja. W tym
wypadku naturalnym rozwigzaniem problemu
jest zdobywanie wiedzy i praktycznego doswiad-
czenia. Zrodtem fachowej informacji moze by¢
zaréwno szkota, jak i firma, w ktorej pracujemy.
Korzystanie z wiedzy i umiejetnosci bardziej do-
$wiadczonych kolezanek i kolegow to jedna z naj-
skuteczniejszych drog przejscia od nieuswiado-
mionej niekompetencji do skutecznego dziatania.

Kazda branza stosuje wtasne metody unikania
lub eliminacji btedéw. Warto mie¢ przy tym na
uwadze, ze jeden powazny btad moze mie¢ podob-
na wage jak szereg pojedynczych mniejszych
uchybien. Istnieje kilka podstawowych zasad
postepowania. Po pierwsze, trzymaj sie mini-
malnych wymaganych standardéw projektowych
i konstrukcyjnych. Postaraj sie przy tym uwzgled-
ni¢ jak najwiecej potencjalnych czynnikéw, do
ktérych zaliczamy: warunki lokalizacyjne, warunki
geologiczne, warunki techniczno-technologicz-
ne. Po drugie, prowadz prawidtowa komunikacje
z wszystkimi interesariuszami projektu. Mamy
szanse wykry¢ btedy w zatozeniach na wezesnym
etapie projektu i unikna¢ niewtasciwej interpre-
tacji przedtozonych danych. Po trzecie, prowadz
wewnetrzng weryfikacje dokumentéw, planow
i programéw w celu wychwycenia wad i usterek.
Tworz spojne wytyczne (minimalny zestaw wy-
magan) dla wszystkich cztonkéw zaangazowa-
nego zespotu, ktére uniemozliwia powtarzanie
wczesniej zdiagnozowanych i opisanych bteddw.

Panuje dosy¢ powszechne przekonanie, ze
btedy popetniane zaréwno na etapie tworzenia
dokumentacji, jak i wykonawstwa sg nieuniknio-
ne i wynikajg z unikatowego charakteru kazde-
go projektu. Istnigje przy tym domniemanie, ze
katalog najczesciej popetnianych btedow jest
dosy¢ precyzyjnie okreslony. Na czotowe miej-
sce wysuwa sie nieodpowiednie rozpoznanie
obszaru projektu - zwtaszcza pod wzgledem
geologicznym i hydrologicznym. Stabos¢ projektu
w tym aspekcie moze prowadzi¢ do powaznych
konsekwencji w przysztosci, w tym wyznaczenia
wadliwej trajektorii wierconego otworu. Zignoro-
wanie konieczno$ci prawidtowego rozpoznania

warunkow zabudowy moze skutkowac niedosza-

cowaniem wartosci projektu i niedotrzymaniem
harmonogramu. Kolejne miejsce nalezy przypisa¢
btednemu programowi wiercenia i niedostoso-
waniu zasobow do skali i specyfiki zadania. Btedy
w analizie technicznej czesto wynikajg ze stoso-
wania nieodpowiednich (stabo udowodnionych)
modeli lub tez z nieznajomosci dobrych praktyk.
Zaniedbanie ktoregokolwiek z tych czynnikow
moze zagrozi¢ bezpieczenstwu i optacalnosci
przedsigwziecia. Istotng pozycje w naszym ran-
kingu zajmuje tez nieefektywne zarzadzanie pro-
jektem. Btedy w tym obszarze moga obejmowac:
zte planowanie dziatan, nieoptymalng logistyke,
ignorowanie kwestii ochrony $rodowiska, nieod-
powiednie budzetowanie i niewystarczajaca oce-
ne ryzyka.

Inzynieria wiertnicza to dynamicznie rozwija-
jaca sie dziedzina, w ktorej teoria weryfikowana
jest praktyka. Btedy na rdznych etapach realizacji
projektu moga sie zdarzy¢. Wazne jest jednak, aby
nie miaty one istotnego wptywu na osiggniecie
gtéwnych celéw. Inzynierowie podejmujacy klu-
czowe decyzje powinni wystarczajgco duzo czasu
poswiecic¢ na identyfikacje potencjalnych proble-
mow i wdrozenie dziatan w celu ich unikniecia.
Uczenie sie na wiasnych btedach z przesztosci
jest mozliwe tylko wtedy, kiedy sami przyzna-
my sie do ich popetnienia i ustalimy ich gtéwne
przyczyny. Uczenie sie na cudzych btedach jest
znacznie trudniejsze, gdyz nie mamy petnego
wgladu w ich mechanizm. W kazdym jednak przy-
padku wnioskiem ptynacym z krytycznej analizy
bteddéw jest koniecznos¢ wdrozenia najlepszych
praktyk technicznych, na jakie w danym momen-
cie nas stac. |
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